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Entrevistacon Hernando Gémez Serrano,
director del Observatorio de Cultura Urbana del IDCT

“La ciudad mas lindaque conozco es laultimaque
caminé enamorado: Bogot&d”

Noviembre 28 de 2005- Hace afios se goza Bogota recoriiendo sus calles, diendo sus
rincones, conociendo a su gente. Como alcade de la localdad de Chapinero durante la
administracion Pefialosa, demostrd su capacidad de critica y dgd clara su propuesta de
construir ciudad desde dravision de la cultura y el espacio publico.

Doctor en sicologiay urbanismo, hoy, como director del Cbservatorio de Cultura Urbana del
Instituto Distrita de Culturay Turismo, y coordinador del proceso de consolidacion de Plan
Maestro de Cutura, Hernando Goémez Serrano se siente mas coémodo jugandosela por
construir una Bogoté Sin Indiferencia. Desde la institucionalidad del Distrito ha puesto su sdlo
inconfundible: obsewarla ciudad amorosa y politicamente.

Hay gran expectativasobre € Plan Maestro de Cultura para Bogota. ¢En qué consiste
estePlan y cud es son susobjetivos?

El Plan Maestro de Cultura es un plan de equipamientos culturales, inschito en las
cornsideraciones del Plan de Desarrollo “Bogotd Sin Indiferencia”. En términos de politica de
Estado, responde a las pditicas publicas que se han definido, mirando hacia doénde va la
cultura en Bogata. En ese sentido, es uno de los 17 instrumento de panificacién exigdos por el
POT, con lmitantes de nomay tiempo debe terminarse antes del 16 de abril del 2006, ser
sancionado por el Alcadde Mayor y vinculado a los demés Planes Maestros que tendra la
ciudad, pues, si nolos armonizamos, agunos podrian quedar hipertrofiados, cada uno por su
lado.

Apate de los requerimientos de ley, ¢Por qué Bogota necesita un Plan Maestro de
Cultura?

El Plan Maestro de Equipamientos Culturales es una buena exigencia de Ley. Durante mucho
tiempo, no sélo en el &mbito de la cultwa, Bogota fue desarrdlandose al vaivén de las
decisiones politicas, muchas de ellas respondiendo a intereses de grupos particulares o, en el
mejor de los casos, a la buena intencion del gobierno de turno. Unaplaneacion caprichosa que
no respondia acriterios de Estado y de sostenihilidad que permitan pensar laciudada 15 afos.
A partir del primer gercicio del estatuto organico de Bogota con la Alcaldia de Jaime Castro,
posterioomente con la de Mockus y Pefialosa, y ahora con la de Luis Eduardo Garzon, se ha
avanzado en el esfuera de pensar a Bogata a mediano y largo plazo. Y los Planes Maestros
tienen esa vision: construir politicas de Estado desde la planificacién que superen los ciclos de
gobierno y permitan proyectar la ciudad desde las actuaciones del presente. Por eso, es
absolutamente necesario el Plan Maestro de Cultura, como los demas planes en constrccion,
y atros tantos que deberian pensarse. Por ejemplo, un Plan Maestro de Ciencia y Tecnologia
ligado a plan deeducaciény al de cultura, y un Plan Maestro de Turismo.

Si d Plan Maestro de Cultura se refiere a equipamientos, ¢como fortal ecer el turismo yla
competitividad dela ciud ad desd e la oferta cultural ?

Bogotatiene muchos vaores agregados que la ponen ante la mirada de la regién y, en muc hos
casos, del mundo. Es una ciudad que ha ido ganando idertidad ciudadana Los esfuerzos de
los dltimos gobierncs por constmuir una cultura ciudadana hacen de Bogota unaciudad pionera
en la foma en que los ciudadanos se relacionan con la ciudad. Tiene unas caracteristicas
fisico-espaciales y de ofertaambiental envidables, como los cerros oriertales y el paramo méas
grande del mundo. Como decia un académico, tiene una sensudidad paisajistica. Cuando
Pablo Neruda visitd la ciudad, djo que si vivieraen Bogata seriaun coleccionistade nubes. Por
su oferta académica, es atractiva para el sector educativo especializadoy, laoferta del sistema
financiero lahace una ciudad competitiva frente a otras de América Latina.



Curiosamente, los conocedores del tema dicen que Bogota, por su altura y condciones
climaticas, es una de las mejores ciudades en el mundo para jugar goff, elemento que puede
incentivar € tuismo internacional. La ciudad tiene una oferta de servicios oftamadégicos
importante y lagastrondmia es fuera de selie. Esto no oculta problemas de gran envergadura,
como ser una de las ciudades mas inequitativas del mundo y tener una percepcion de
inseguridad muy alta por parte de sus habtantes. Sin embargo, es una oferta que no esta

articulada de manera integral al concepto del tuismo cukura, ecolégco y de servicios.
¢Cual es el sello cultural de Bogota?

Bogota es una ciudad pluricdtural, multiétnica, policlacista y con una rigueza humana
impresionante. Si se compara con otras ciudades de Colombiay con muchas de las capitales
de América Latina, es una ciudad cosmopdita que acoge a muchos sectores socides. Aln le
falta ser cosmopoita en términos internacionales, es decir, los bogotanos y bogotanas
seguimos siendo muy de vecindario en cuanto a nuestra capacidad de apertura. Por eso
Bogota no tiene un asentamiento importante de extranjeros, ni una dinamica internacional
grande. Pero, quizés, € valor fundamertal de la ciudad es su gente, entendda en sus formas
de solidaridad, de afecto y linglisticas. Para nadie es un secreto que Bogata tiene uno de los
mejores castellanos hablados en el mundo.

Es una ciudad en la cual la dferta culturad y de servicios se da en un contexto de atraso
econdmicoy con una deuda sccial enorme. En la actua administracion, ese ha sido el punto
fundamental, sin menospreciar la necesidad de los avances fisicoambiertales, los servicios
materiales comovias, parques otransporte, y el esfuerz en la organizacion de la ciudad. Gtro
sello es que hoy Bogota puede darse el lujo de decir que hasido juciosa en el manejo de sus
finanzas y mostrarlo internacionalmente.

En la actual administracion, el componente socia orienta las principaes politicas.
¢COmo aportala cultura paracombatir laexclusion ylainequidad de laciudad ?

Diria que es el mecanismo. Estoy corvencido de que, ante las crisis de las ideologias, los
partidos pditicos y los sistemas econdémicos, la cultura es € gran salto a las sociedades
contemporaneas. De hecho, las grandes trasformaciones en América Latina se estan dando
por la cultura. Tamhién, las expresiones corflictivas a nivel mundal. Lo que estd sucediendo en
Paris es una expresion clara de una sociedad que no incorporé cuturadmente a grandes
sectores dela poblaciéninmigrantey, hoy en dia se haconvertido en unconflicto cutural.

En Bogota nos puede suceder lo mismo si no incoporamos de marera inmediata a la oferta
de servicios a la pablacion desplazada que llega a la ciudad, si no nos dgamos tocar por su
cultura. Vemos cémo se pega la cultura de los indigenas ecuatorianos en las cales de
Chapinero, o laidentidad de las comunidades negras en laCale 19 con carera 4. Pero no lo
asumimos integralmente. Por eso, siempre cito un gemplo parael debate: cuando los partidos
de los trabajadores de Brasil vislumbraron la posibilidad de llegar al gobierno nacional,
colocaron los mejores cuadros politicos del partido en la Secretaria de Cultura de Sao Pauloy,
desde al4, se construy 6 el movimiento politico cultural del Partido de los Trabajadores. Un gran
reto en Bogotaseria como, a través dela cultura, construimos ese movimiento necesarno para
combatir la exclusion.

Desafortunadamente, todavia estamos pegados a los viejos esquemas de cultura. La
entendemos como la realizacion de grandes everntos o aquello que es reconocido por los
canones de las artes. Pero la cultura esta alld dénde se cuecen los garbanzos, tiene que
masajear las expresiones, como sefiald el poeta Glberto Gilles, en su discurso de posesion
como Mnistro de Cultura en Brasil. Nuestratarea es construir las condiciones materiales para
el gercicio de los derechos ciudadanos. Enese sentido, la cultura se corvierte en un derecho y
tenemos que construir las condiciones para que se pueda expresar y ejercer pena y
equtativamente.

Usted sugiere un debate entre arte y cultura, ¢en quésentido?



Casi siempre asociamos lacultura con el artte. Pero, generdmente, cuando se piensa en arte,
se invisibilizan muchas expresiones culturales a través de la historia Incluso, cuando nos
referimos a la cultura en términos amplios, se invisiblizan las expresiones de las opciones
sexuales, las étias y los géneros. En d tema del patrimonio, fundamentalmente el intangible,
estén las multiples expresiones gastrondmicas, la oferta intangible que tiene esta ciudad como
los gestos, las fisonomias, los emblemas corporales. Hay que construir condiciones para que
las multiples expresiones culturales puedan expresarse en términos de igualdad y equidad, y
se respeten las diferencias. El lema de esta administraciéon, Bogota Sin Indiferencia, expresa
que esas dferencias son producto de una sociedad diversa, y no desde la pretension
homogenizante. Po eso, debemos avanzar en € ejercicio de los derechos. Y no
necesaliamente, cunpliendo reglas, esto se garantiza En una sociedad en la que se ha
negado el gercicio de los derechos, necesitamos politicas que avance sobre las garantias.
Pero noes tareafacil y se necesitan varos afios.

En estedebate, ¢Qué tiene que decir el ambito deloloca?

No debemos restringir lo cultwral al Plan Maestro. Este plan sélo es un instrumento de
planificacién que ubica los equipamientos cuturaes, sus patencialidades y las redes de
coordinacion. Habla de los medos pero no de los fines. Légicamente, hay una propuesta de
politica cultural en € Plan Maestro, que se expresa cuando somos capaces de ir mas alla del
arte para entrar en el campo de esas aras expresiones necesarias de desarrollar. Sin
embargo, en los gobiernos que nos perflamos como diferentes, ma que nunca estamos
obligados a saber cuales son los limites, porque se espera que, de un momento a aro, se
acabe lainequidad, la exclusiony todos los movimientos s ociales s e expresen.

Debemas tener claridad sobre los proyectos que podemos asumir hoy para que, en 15 o 20
afos, la ciudad mejore. Y en ese sentido, lo locd es muy importante. Por eso, esta
administraciéon se la ha jugado por la descentrdizacion Con el sélo hecho de nombrar a las
alcaldesas, la gente vadvié a pensar en lo local a partir de una decision politica. Con el
programa Bogotd Sin Hambre, nos la hemos jugado por suplir las necesidades alimentarias de
nifios y nifias de las localidades més vuneradas. Cuando aguien ve pasar a una persona por
la cebra, lorelaciona con Mockus; cuando ve un bus de Trans Milenio, se recuerda a Pefilosa.
Ojadéa que, en unos afios, cuando seveaa un nifio bien nutrido, se asocie con Lucho Garzon.

Estamos trabajando por algo intangible, que no es inmedatao crear cultura de la inclusion
social, del respeto de las condiciones basicas de la gente, no s6lo de los estratos 1, 2 y 3. En
los estratos 4, 5 y 6 también hay inequidad, porque en el norte de Bogad no hay
equpamientos culturales. Obviamente, le apostamos a la discriminacion positiva, es decir,
reconocer a aquellos que han sido histéricamente marginados. Gobernar es un ejercicio de
apuestas catidianas. Ojala que este proyecto socid convenza a los bogatancs y bogotanas
para que €ijan a una persona que le de continuidad. Si a nosotros nos toc6 continuar las
troncales de Trans Milenio, esperemos que € proximo gabierno no echereversa a las troncales
corntra & hambre.

Desde & Observatorio de CulturaUrbana, ¢(Cémo seve aBogota?

Como habitante de Bogota, le he medido d puso en sus mutiples manifestaciones. Soy un
habitante dd dia y de la noche. Llevo 32 afios caminandola, con mas de 85 mi personas que
me hanacompafado enlos recorridos. Desde hace afiocs observo laciudad desde un elemento
primario. Y lo cuento con una anécdota. Un dia, en el apartamento del profesor Carlos
Martinez, en el bario San Diego, le pregunté: “profesor, ¢;Qué es para usted la ciudad?”, y él
me respond o, con un acento muy sabanero: “Ala, Bogota es un rio coqueto, sinucso, que se
sale desu curso. No es como el Ganges 0 € Tamesis, que se sabe para dondevan Es como
esas familias que tiene dos hijos: el juicioso, que se gradué con honores, estudid en la
universidad, secasOy tuvo hijos. Elotro, es el hijo sinvergiienza, tomatrago y mujeriego, pero
al que se quiere mucho. Asémate a la vertana, mira a Bogot& es un desorden, pero uno la
quiere tanto...”. Y agreg6: “Antes de atreverte a pronunciar la palabra Bogota, siempre
asegUrate de que te antecede un sentimiento de amor”. Desde entonces, soy un observante
amoroso de la ciudad. Por eso, la ciudad mas linda que conozco, es la Ultima que caminé
enamorado: Bogota



¢Como ob servar con amor a Bogota?

El amor es un compromiso ético y pditico. He mirado a Bogota con una responsabilidad
politicay cdectiva. Aunque camino codo a codo, en la calle somos mucho mas que dos, como
diria Benedetti. Es un compromiso personal y afectivo, pero también pditico, en tanto se
proyecta en el iempo. Estos elementos me permiten caminar ahora, como burdécrata, desde la
direccion de Obsewvatorio de Cultura Urbana. Me aburren los tecnécratas que sdo colocan
sellos y trabas. Yo creo en otra posibiidad. De lo contrario, obsewar por observar la ciudad
puede convertirse en un ejercicio morboso cuando no se conoce nada de ella. Yo observo la
ciudad paratransformarda porque vivo en ella.

Es el sello que le he puesto al Observatorio de Cultura Urbana: a través de la institucionalidad,
observar la ciudad amarosa, sensarial y pditicamente. No creo en los objetivas permanentes
de las instituciones, si lo creyera seria nediberal. Creo en la sompresa cotidiana de la
dialéctica, en laposibilidad de transformacion deloinesperado, en navegara la deriva pero en
estado de alerta, como decia Manfred Marnfeed Creo en el impacto que, desde esa
perspectiva, podamos generar en lainstitucionalidad.



